
†Aktiviti ekonomi merujuk kepada cara orang memperoleh dan membelanjakan wang, yang membantu komuniti 
berkembang melalui peluang pekerjaan, aktiviti membeli-belah, dan perkhidmatan tempatan.

*Pekerjaan sektor pembinaan merangkumi tenaga kerja pembinaan langsung di tapak, pekerjaan tidak langsung 
dalam rantaian bekalan serantau, serta pekerjaan teraruh yang disokong oleh perbelanjaan isi rumah.

**Pekerjaan tempatan merangkumi pekerja langsung pusat data Microsoft, pekerjaan tidak langsung dalam 
kalangan pembekal dan penyedia perkhidmatan, serta pekerjaan teraruh yang disokong apabila pekerja 
membelanjakan pendapatan mereka di peringkat tempatan.

Diterbitkan pada Ogos 2026. Dokumen ini mengandungi maklumat yang tersedia pada tarikh penerbitan, 
termasuk anggaran dan unjuran. Maklumat ini disediakan sebagaimana adanya dan boleh berubah tanpa notis.

Angka dalam dokumen ini adalah berdasarkan model ekonomi input-output Ernst & Young yang menggunakan 
data input pembinaan dan operasi pusat data Microsoft bagi tempoh yang dinyatakan. Anggaran ini merangkumi 
kesan langsung, tidak langsung (rantaian bekalan) dan teraruh (perbelanjaan isi rumah).

Impak Ekonomi Pusat Data 
Microsoft di Johor Bahru

Sumbangan operasi pada 2025

Sumbangan ekonomi yang berterusan

6.9x
pekerjaan

Bagi setiap 1 pekerjaan operasi di pusat 
data Microsoft, sebanyak 6.9 pekerjaan 
tambahan akan disokong dalam 
perniagaan tempatan sehingga 2028. 
Lebih banyak peluang pekerjaan 
dijangka akan diwujudkan apabila lebih 
banyak pusat data mula beroperasi.

Pembangunan pusat data memberi manfaat kepada ekonomi 
tempatan dan mewujudkan pekerjaan dalam pelbagai industri. 
Ini termasuk pekerjaan langsung, tidak langsung dan teraruh.**

Pekerja 
telekomunikasi

Kedai runcit

Microsoft sedang membuat pelaburan 

jangka panjang yang besar dalam pusat data 

di Johor Bahru. Gambaran keseluruhan ini 

merumuskan anggaran impak ekonomi 

daripada pelaburan tersebut, termasuk 

penciptaan pekerjaan, pendapatan tenaga 

kerja, pelaburan komuniti serta aktiviti 

ekonomi yang menyeluruh.

Sumbangan berkaitan pembinaan sejak 2020

AS$85 
juta  
dalam anggaran 
aktiviti ekonomi†

5,400  
pekerjaan berkaitan sektor 
pembinaan* disokong

AS$55 juta
dalam pendapatan tenaga kerja 
sektor pembinaan

Pengilang 
keluli

Pekerja Microsoft

AS$25 
juta  
dalam anggaran 
aktiviti ekonomi†

180  
kontraktor di tapak dan pekerjaan 
tambahan dalam komuniti**

AS$4.6 juta
dalam pendapatan tempatan



Terokai cara manfaat
ini dikira

Impak Ekonomi Pusat Data 
Microsoft di Johor Bahru

Unjuran sumbangan 
pembinaan sehingga 2028

Unjuran sumbangan 
operasi pada 2028

Ketahui lebih lanjut 
dengan melawati 
halaman komuniti pusat 
data Malaysia kami

aka.ms/Malaysia-DC

Pelaburan komuniti
Kami melaksanakan pelaburan yang bertumpu pada komuniti setempat di lokasi pembangunan 
pusat data kami. Di Johor Bahru, kami telah menyokong peluang pendidikan STEM, pembangunan 
kemahiran dan teknologi, serta alam sekitar tempatan melalui pelaburan komuniti. 

Satu contoh ialah program Datacenter Skills2Work, yang dilaksanakan dengan kerjasama Universiti 
Teknologi Malaysia (UTM). Program ini menggabungkan elemen kurikulum “Introduction to 
Datacenters” oleh Microsoft dan telah menyediakan latihan berkaitan industri kepada lebih 1,000 
belia berumur 18-35 tahun, bagi mempersiapkan mereka untuk kerjaya dalam ekonomi digital.

C O N T I N U E D

Sumbangan ekonomi pada masa hadapan

AS$165 juta
dalam anggaran 
aktiviti ekonomi†

AS$400 juta
dalam anggaran 
aktiviti ekonomi†

1,250 
pekerjaan tempatan**  
disokong

17,550 
pekerjaan tempatan berkaitan 
sektor pembinaan** disokong

AS$35 juta
dalam pendapatan

AS$180 juta
dalam pendapatan 

†Aktiviti ekonomi ialah cara orang ramai memperoleh dan membelanjakan wang, yang membolehkan komuniti berkembang melalui 
pekerjaan, perbelanjaan dan perkhidmatan tempatan.​

**Pekerjaan tempatan merangkumi pekerja langsung pusat data Microsoft, pekerjaan tidak langsung dalamkalangan pembekal dan peny
edia perkhidmatan, serta pekerjaan teraruh yang disokong apabila pekerjamembelanjakan pendapatan mereka di peringkat tempatan.

Diterbitkan pada Ogos 2026. Dokumen ini mengandungi maklumat yang tersedia pada tarikh penerbitan,termasuk anggaran dan unjura. 
Maklumat ini disediakan sebagaimana adanya dan boleh berubah tanpa notis.

aka.ms/EconomicImpact
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